Area

Secéo de
Enfermagem
para
Diagnéstico
e Terapéutica

(AB)

Hemodinémica

Objetivo

Prestar assisténcia
aos pacientes
submetidos a
exames de diagnés-
tico por imagem

Prestar assisténcia a
pacientes submetidos
a procedimentos
diagnésticos e
terapéuticos

Principais Atividades

Realizar as seguintes atividades:

Ressondncia Magnética

- Avaliacéo pré-exame

- Montagem da sala de exame
- Atendimento de enfermagem
- Encaminhamento inferno

- Limpeza geral

- Atividades administrativas

- Orientagoes

Endoscopia Digestiva e Respiratéria
- Avaliacdo pré-exame

- Montagem de salas e aparelhos

- Atendimento de enfermagem

- Encaminhamento inferno

- Verificacéo de sinais vitais

- Medicacéo e tratamento

- Orientagoes

- Atividades administrativas

Radiologia Intervencionista

- Avaliacdo pré-exame

- Montagem de salas e aparelhos
- Atendimento de enfermagem

- Encaminhamentos

- Controle de sinais vitais

- Medicacéo e tratamento

- Orientagoes

- Atividades administrativas

Tomografia Computadorizada

- Avaliagéo pré-exame

- Montagem de salas e aparelhos
- Atendimento de enfermagem

- Encaminhamentos

- Controle de sinais vitais

- Medicacéo e tratamento

- Orientagoes

- Atividades administrativas

- Realizar as seguintes atividades:

- Atendimento dos procedimentos diagnésticos e terapéuticos
no sefor de hemodindmica

- Preparo e montagem das salas
- Atendimento de enfermagem

- Encaminhamentos infernos

- Limpeza de sala apés o estudo.
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Area Objetivo Principais Atividades
- Planejar, executar, ) . ;
supervisionar e - Atendimento as cirurgias realizadas
controlar a - Montagem de sala e aparelho
OSS',STe?C'GdGOS - Limpeza de sala apés cirurgia
Caitite pacientes de )
Cirorgico cirurgias elefivas - Atendimento de enfermagem
ou de emergéncia. | - Preparo de material especial
- Assegurar condi- | - Encaminhamentos internos
coes seguras para | . Orientagdes de enfermagem
o cumprimento de ; . -
. b - Manutencéo de ambiente terapéutico;
técnica asseptica
rvi .
Servico de - Centralizar,
Enfermagem |l
. guardar, controlar,
- Pacientes . S
Clirtis processar e - CME: reprocessamento de instrumental e materiais diversos;
irdrgicos A -
distribuir materiais
esterilizados de L
SEee @@ 68 - PROAR: preparo, distribuicdo e controle de aparelhos e
SPECME necesddeels des acessérios de ventilagdo mecanica utilizados em diversas
dreas consumido- unidades;
ras
- Garantir a qualida- | - Outros servicos: distribuicdo, recolhimento e preparo de
de de esterilizacéo material, atender chamados, empréstimo de maca, cilindro
através de controle de oxigénio, demonstracdo técnica, reparos.
biolégico, confor-
me recomendacdo
do SEDEQ
- Distribuir medicamentos em dose unitdria, por prescricdo
eletrénica
- Orientar o paciente ambulatorial em consultérios farmacéuti-
A cos;
Oferecer assisténcia farma- ! o oo f . o )
céutica integrada ao - ForFeger in o;magqc()j armacolégica ao médico e demais
tratamento, reabilitacdo e [PremEEiehels @ selels;
seguimento dos pacientes - Acompanhar o uso de antimicrobianos e a vida Util dos
. ambulatoriais, internados e farmacos;
Farmdcia d A d o o
€ emergencia, promovendo | . Coordenar a propaganda médico-farmacéutica dentro da
0 UsO seguro e racional dos Instituicdo;
MEE e Mmanies Selecionar e escolher os farmacos essenciais na terapéutica
cardiovasculares e produtos s peu
i cardiolégica;
afins.
- Preparar e aditivar as Solucées de Nutricdo Parenteral
Prolongada - NPP;
- Executar o programa ambulatorial “Remédio em Casa”
(entrega em domicilio);
- Coletar material biolégico de pacientes internados e pacientes
Prestar assisténcia aos externos, matriculados ou néo no InCor;
pooenfjs exferngls;.l(.AB) © - Realizar os exames laboratoriais, para pacientes internados e
Laboratério de infernados, possibilitar pacientes externos;
Andlisas Clini desenvolvimento continuado D | rod ot dlo s bl
ndlises Clinicas dos profissionais da drea, - esen\f ver esfudo e pa ronltzogc:?’ Sicchiseslisberaicricls
(LAC) além de promover progra- compativeis com os avancos tecnolégicos;
mas de ensino e projetos de | - Realizar a manutencgo de um sistema de educagdo continua-
pesquisa da Instituicdo. da do pessoal técnico e administrativo do laboratério ;
- Participar de programas de ensino (estdgios curriculares e
voluntérios) e projetos de pesquisa da Instituicdo.
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Area Objetivo Principais Atividades

-Atendimento ao paciente nas dreas:
-Ecocardiograma

Realizar exames de diagnés- -Endoscopia digestiva

ticos por imagem, incenti- -Ressondncia magnética
SADT vando um constante -Tomografia computadorizada
desenvolvimento tecnolégico
e profissional da drea por
meio de ensino e pesquisa.

-Ultrassonografia

-Radiologia

-Radiologia convencional

-Radiologia vascular e intervencionista (radiologia digital)
-Radioisétopos

Promover a vigilancia
epidemiolégica, difundir a
informacéo, o ensino, a
pesquisa e implantar
medidas para o controle das
infeccoes hospitalares.

A vigilancia epidemiolégica é feita por meio da busca ativa de
casos de infeccdo hospitalar nos pacientes internados, da
avaliagéo de casos dos pacientes ambulatoriais e da andlise
dos resultados das culturas positivas de materiais coletados de
pacientes internados.

SCCIH

2.GESTAO DE PROCESSOS DE APOIO

Os servicos de apoio s@o gerenciados localmente, desde a organizacéo dos processos até
sua execucdo, controle e avaliacéo.

E politica institucional obter autonomia na maior parte dos servicos de apoio necessdrios ao
desenvolvimento da assisténcia médico-hospitalar.

A partir da avaliacdo dos resultados frente as metas estabelecidas sao identificadas as opor-
tunidades de melhorias e realizadas propostas de adequacéo.

Area Objetivo Principais Atividades

Unidade de Faturamento

- Elaborar as contas médicas hospitalares e ambulatoriais dos
diferentes clientes da Instituicéo;

- Processar as informacées relativas ao sistema de producédo de
médicos e clientela do Hospital, mantendo-os informados;

- Elaborar os relatérios e estatisticas para a Administracéo
Superior e clientela do Hospital, mantendo-os informados;

- Assessorar e auditorar os diferentes clientes;

- Elaborar e atualizar o cadastro da Instituicdo junto ao

Apoiar as diferentes dreas Ministério da Satde.

da Instituicdo nos aspectos
econdmico e financeiro

Econémico
Financeiro

Unidade de Planejamento e Gestdo
- Elaborar e controlar o plano orcamentdrio;
- Elaborar os custos hospitalares;

- Controlar os recursos financeiros (verba de adiantamento,
Fundo de Pesquisas Contratadas, contratos conta corrente);

- Controlar os investimentos;

- Elaborar as tabelas de precos do Instituto (pacientes

pagantes, conveniados, Odontologia e Servico de Documen-
tacdo Cientifica).
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Area

Fator Humano

Objetivo

Prestar auxilio

administrativo & Instituicdo

e seus funciondrios,
promover o desenvolvimento
profissional dos
colaboradores e
institucional.

Principais Atividades

Secéo de Beneficios

- Implementar, controlar e manter os beneficios oferecidos pela
Instituicdo: plano de Saude; VT; VR; Cesta Bdasica; Auxilio
Funeral; Seguro de Vida; Previdéncia; Uniforme; Bolsa de
Estudos; Material Escolar; Cesta de Natal; Brinquedos;

- Orientar e dar informacées a colaboradores, organizacdo de
dreas e outras instituicdes sobre beneficios.

Secdo de Controle
- Controlar freqiéncia dos funciondrios da Instituicdo, afasta-
mentos e programacdo/concessdo de férias;

- Dar suporte e treinamento as unidades com o controle de
freqiiéncia descentralizado;

Secdo de Desenvolvimento Profissional e Organizacional

- Diagnosticar necessidades de desenvolvimento e treinamento
profissional junto as Diretorias de servico e implantar progra-
mas voltados a essas demandas a partir de politicas e diretri-
zes estabelecidas;

- Planejar, organizar, providenciar execugéo e acompanhar
programas de cardter gerencial, técnico e comportamental;

- Coordenar, acompanhar e relatar os resultados dos progra-
mas:

a) Bolsa de Estudo
b) Cursos Externos

- Coordenar o estdgio do Curso Superior de Formacéo
Especffica; - Gestdo Empresarial de Servicos de Satde
realizado em convénio de cooperacdo mitua entre a Funda-
céo Crianca e a Universidade Anhembi Morumbi;

- Elaborar o ROI - Relatério de Retorno sobre Investimento
através de avaliacbes e entrevistas do Programa “Gestdo de
Processos de Trabalho”.

Secéo de Movimentacéo
- Manter o cadastro e os prontudrios dos funciondrios e
documentos trabalhistas atualizados;

- Controlar quadro de pessoal;
- Controlar admissées e demissées pelo HC;

- Efetuar contratagées e demissées, pela fundagdo de apoio,
conforme legislacdo e normas vigentes;

- Providenciar quando solicitado: declaracées e atualizacées de
CTPS;

- Preencher o DSS 8030 para concessdo de aposentadoria.

Secdo de Remuneracdo
- Elaborar folha de pagamento, conforme legislacéo e normas
vigentes;

- Analisar, avaliar, classificar e descrever os cargos;

- Elaborar e atualizar tabelas salariais/enquadramentos/
pesquisas salariais;

- Administrar orcamento de recursos humanos da Instituicéo.

Secéo de Recrutamento e Selecdo
- Recrutar e selecionar interna e externamente candidatos;
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Area

Sistema Integrado

de Qualidade

Informatica

Objetivo

- Promover o aprendizado € a
aplicagd@o de novos sistemas
e mefodologias de qualida-
de visando manter o
patamar de exceléncia
InCor.

Realizar constante auto-
avaliagéo para melhorar sua
performance global e o
desempenho das dreas,
identificando pontos fortes e
oportunidades de melhoria.

Monitorar os movimentos da
qualidade na Instituicdo por
meio de metodologias de
qualidade aplicadas,
envolvendo auditorias
internas e externas e o
monitoramento de indicado-
res em dreas especfficas.

Fornecer suporte técnico as
dreas por meio de ferramen-
tas e subsidios para a
realizacdo de melhorias
sensibilizando para as
metodologias aplicadas.

Fornecer suporte individual
aos colaboradores, ouvindo
e acolhendo os clientes
infernos e externos por meio
da discussdo de novas
possibilidades de acéo.

Desenvolver novas
tecnologias e dar suporte a
todas as dreas do Hospital
que fazem uso do sistema de
informdtica com obijetivo de

Principais Atividades

- Participar dos processos de selecdo HC (concursos publicos)
juntamente com as dreas requisitantes, definindo perfis,
aplicando provas e participando de bancas examinadoras;

- Controlar e acompanhar vagas HC;

- Efetuar entrevistas de desligamento, fornecendo subsidios para
administracéo de recursos humanos;

- Avaliar os candidatos indicados para transferéncia e/ou
transposicdo.

Unidade de Assisténcia & Saude

- Organizar, coordenar e dirigir equipe interdisciplinar responsd-
vel pelo desenvolvimento de programas que visem proteger a
satude do servidor do Instituto no exercicio de seu trabalho,
com enfoque também na promocéo e recuperacéo da satde
fisica e mental;

- Viabilizar atendimento no Ambulatério de Especialidades
Bdsicas, nas dreas de clinica médica e ginecologia, para
colaboradores e dependentes;

- Desenvolver programas relacionados & melhoria da qualidade
de vida no trabalho.

- Realizar Recertificacgo ISO do LAC

- Realizar trabalho de Satisfacéo do Cliente Médico/ ISO - LAC
- Realizar trabalho de Bioequivaléncia;

- Realizar Projeto Humanizagéo AB - Fase | e Il;

- Realizar Projeto Sol - Fase | e II;

- Realizar Estudo de Melhoria no Fluxo de TP;

- Coordenar e supervisionar os Programas de Estdgio e
Aprimoramento;

- Publicar artigos em revistas especificas;
- Participar em aulas no Instituto e instituicdes afins.

- Tracar politica de informdtica para o Instituto, no que se refere
ao planejamento, definicdo, supervisdo e manutengdo de
sistemas de informacéo gerais e especificos;

- Desenvolver e/ou coordenar, do ponto de vista técnico, a
implantacéo de novos projetos de automagéo provendo o
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Area

Infra-estrutura

Engenharia Clinica

Suprimentos

Objetivo

aprimorar a qualidade dos
servicos, melhorar a produti-
vidade e introduzir novas
tecnologias.

Coordenar os servicos de
apoio que tém por obijetivo
dar o suporte adequado aos
diversos clientes internos e
externos, disponibilizando
drea fisica e conforto
ambiental, operacionalizando
e gerindo os servicos de
hotelaria e zeladoria predial,
assegurando a disponibilida-
de operacional dos equipa-
mentos médico-hospitalares e
suprindo o Hospital dos
diversos insumos operacionais
necessdrios. Estes servicos
sdo: Engenharia (Obras,
Manutencéo Predial e
Engenharia Clinica); Adminis-
tracdo Predial; e Suprimentos
(Planejamento de Materiais e
Almoxarifado de Materiais
Convencionais e de Orteses e
Préteses).

Assegurar sob a ética de
custo x risco x qualidade, o
ininterrupto funcionamento de
equipamentos médicos,
laboratoriais, hospitalares e
odonfolégicos, por meio do
suporte técnico para aquisi-
cGo, instalacéo, manutencéo
e avaliac@o continua dos
equipamentos.

Realizar a manutencéo de
equipamentos.

Administrar a entrada, o
armazenamento e a distribui-
cGo dos materiais que serdo
utilizados pela Instituicdo.

Principais Atividades

suporte técnico necessdrio e incorporando novas tecnologias,
rotinas e programas;

- Manter controle sobre todos os sistemas computacionais
institucionais existentes, no que se refere & sua adequagédo e
operacionalizacéo;

- Coordenar agées com parceiros externos na busca de
melhores solucées para o Instituto;

- Coordenar novos projetos e/ou modificacées de procedimen-
tos e sistemas com objetivo de racionalizagéo operacional e
de custos;

- Realizar pesquisas, em seu dmbito interno ou em colaboracéo
com outros setores ou instituicdes, que possibilitem actmulo
de conhecimentos técnicos e cientificos e que possam se
traduzir, em curto, médio ou longo prazo, na melhoria direta
ou indireta, das condicbes de assisténcia, ensino e pesquisa
do InCor;

- Difundir o uso racional e sistematico da informdatica no
Instituto.

- Gerenciar os bens patrimoniais;

- Gerenciar as obras de reforma e construcéo;-

- Planejamento de Projetos;

- Realizar a Administracdo Predial;

- Gerenciar a tecnologia médica relativa a equipamentos;

- Realizar a manutencao preventiva e corretiva das instalagdes
prediais;

- Realizar a manutenc@o preventiva e corretiva no sistema de
ar condicionado Institucional;

- Servico civil e reparos gerais;

- Redlizar o planejomento dos materiais de consumo para as
diferentes dreas do Hospital;

- Realizar o controle e recebimento de materiais

- Realizar o gerenciamento da tecnologia médica;

- Elaborar as especificacées técnicas para aquisicdo de equipa-
mentos;

- Realizar a pesquisa de equipamentos disponiveis no mercado
para auxiliar na decisdo sobre aquisicdo (periodo de aquisi-
cdo);

- Participar nos procedimentos de licitacdo para aquisicdo de
equipamentos (elaboracéo de edital e auxilio na selecdo das
propostas).

Almoxarifado e Controle de Materiais:

-Gerenciar os processos de abastecimento de materiais de
consumo;

-Coordenar o desempenho de cada uma das atividades de
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Area

Higiene e Limpeza

Objetivo

Manter os ambientes
institucionais em condicoes
adequadas de salubridade e
higiene.

Principais Atividades

prever, controlar, requisitar, receber, armazenar, separar e
distribuir os materiais para as diferentes dreas organizacionais,
como também, controlar os estoques existentes;

-Desenvolver um sistema de informacées que promova a
interacdo entre as dreas do Complexo HC, Instituto e fornecedo-
res envolvidas no processo de suprimento.

Posto Avancado de Suprimentos de Laboratério (PASL):

Administrar todos os materiais e contratos de prestacdo de
servicos utilizados pelo Laboratério de Andlises Clinicas.

Servicos de higiene:
- Coordenar o servico de higienizacéo dos diversos ambientes
hospitalares;

- Gerenciar os programas de controle de qualidade do servico;

- Aperfeicoar os manuais, rotinas e os procedimentos de
higienizacéo hospitalar.

Servico de higienizacdo das roupas hospitalares:
- Garantir a manutencdo do padréo de qualidade na lavagem;

- Estabelecer especificacéo técnica e provisées adequadas de
enxoval de hotelaria e cirurgia;

- Descrever e aperfeicoar os manuais, as rotinas operacionais
de distribuicdo e o atendimento das previsées didrias de
roupas hospitalares e cirdrgicas;

- Controlar fluxos internos de roupas limpas e sujas.

Hotelaria Hospitalar:
- Aperfeicoar o servico de hotelaria;

- Controlar e aperfeicoar os instrumentos de controle de
qualidade do servico prestado na drea de hotelaria;

- Gerenciar o servico de camareiras.

Treinamento

- Promover o treinamento e reciclagem da equipe gerencial e
operacional;

- Promover periodicamente treinamento e reciclagem da
equipe de camareiras;

- Controlar os custos institucionais junfo as empresas
terceirizadas.

Controle de Pragas:

- Coordenar as atividades desenvolvidas pela equipe técnica
do confrole de pragas assegurando que todas as dreas
estejam isentas de vetores;

- Manter sob controle a incidéncia de pragas.

- Realizar busca ativa e mapeamento das éreas;

- Monitorar as infestacées e promover acoes corretivas;
- Elaborar relatérios dos controles realizados;

- Introduzir acées preventivas para reduzir as chances de
invas@o e instalagéo de pragas.

Gerenciamento dos Residuos de Servicos de Satde
- Manter e aperfeicoar o PGRSS - Plano de Gerenciamento dos
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Area Objetivo Principais Atividades

Residuos dos Servicos de Satde de acordo com as normas
estabelecidas no Regulamento Técnico da ANVISA e

CONAMA 5;

- Gerenciar todas as etapas da normatizacéo do PGRSS;

validade da 4gua.

Desinfeccdo dos reservatérios de dgua.
Efetivar a higienizacdo dos reservatérios de dgua;

Manter controles laboratoriais periédicos da dgua;
Garantir potabilidade /isengéo de microorganismos.

A Diretoria Executiva mantém reunides mensais com as dreas de apoio, quando acontece a
revisGo dos processos e/ou alteracdées advindas da interacdo entre éreas.

Sao exemplos de melhoria em implantacéo, decorrentes de andlise critica conjugada as
necessidades de clientes:

- Substituic@o dos sistemas de informdtica das dreas de suprimento;

- Prescricao eletrénica;

- Implantacdo de geréncia de risco sanitdrio hospitalar;

- Implantacdo da érea de avaliacdo tecnoldgica;

- Implantacéo da CEH - Comissdo de Especificacdo e Homologacéo;

- Inclus@o do Hospital como colaborador do projeto Hospitais Sentinela (ANVISA/MS);

- Recertificacdo do Laboratério de Andlises Clinicas no sistema de qualidade I1SO 9001-
2000;

- Implantacéo de sistema de vigiléncia epidemiolégica.

3. GESTAO DE PROCESSOS RELATIVOS AOS FORNECEDORES

Até 2003 os processos de gestdo relativos aos fornecedores eram feitos de forma centralizada
pelo Complexo HC e j& foram descritos no inicio deste relatério.

A seguir sdo apresentadas as prdéticas gerenciais desenvolvidas por outro Instituto do Com-
plexo, onde observa-se a adogdo dos critérios de compra estabelecidos pelo Complexo Hospital
das Clinicas, que segue a Lei de Licitagdes e Contratos. H& aproximadamente 2.526 fornecedores
cadastrados, de bens e servicos, distribuidos por grupos de produtos.
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Quadro VII. 4.1 - Grupos de Fornecedores

GRUPOS MATERIAL

01 Enfermagem

02 Fio sutura

03 Fotogr. radiolégicos
04 Incluséo

05 Instrumental

07 Odontolégico

10 Quimicos

11 Esp. Farmacéutica
12 Produtos HC

14 Reagentes

15 Radioativos

20 Perfilados

21 Elétricos

22 Conexdes

23 Ferramental

24 Pecas e acessérios
25 Gases e outros

29 Alimentos para animais
30 Géneros

31 Utensilios

40 Limpeza e seguranca
41 Rouparia

42 Administrativos

43 Impressos

44 Vidraria

O processo de compra ocorre por duas
vias: pelo Estado e fundacées de apoio. Pelo
Estado segue a Lei n° 8.666, de 21/06/1993,
que estabelece as normas gerais sobre licitacdes
para compra de produtos, contratos de servi-
cos e obras. As modalidades de licitagoes
efetuadas pelo HC séo convites, tomada de pre-
co, concorréncia, registro de preco, BEC (bolsa
eletrénica) e pregdo. Nas aquisicoes efetuadas
pelas fundacdes, sdo exigidos trés orcamentos
ou carta de exclusividade, dando maior auto-
nomia as compras diretas.

A ordem de compra é emitida pelo mem-
bro responsdvel por cada grupo de materiais e
de acordo com a necessidade. A Divisdo de
Material (DM) abre processo, sendo que os for-
necedores recebem as informacées sobre aber-
tura de licitacdes por meio de publicacdo no
Didrio Oficial do Estado (D.O.E.) e jornais de
grande circulacéo.

As empresas que participam das licitacdes
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devem apresentar documentos necessdrios &
comprovacdo da capacidade juridica e regula-
ridade fiscal da empresa.

Os critérios de selecao e qualificacdo dos
fornecedores s@o estabelecidos pela Divisdo de
Materiais e Comisséo de Julgamento e Licita-
céo (CJL). O cadastramento é efetuado pela Co-
missdo de Registro Cadastral.

A Diviséo de Material mantém o cadastro
dos fornecedores atualizado, com anotacées das
eventuais ocorréncias e avaliacdes. Além disso,
existe uma equipe técnica especializada no Com-
plexo HC que participa da avaliacéo dos pro-
dutos no processo de licitacdo, onde ocorre des-
de a visita técnica ao local onde o material é
produzido, andlise microbiolégica, sensorial e,
quando necessdrio, testes com o material para
avaliacéo da qualidade.

Qualquer ocorréncia com o produto e/
ou fornecedor pode ser resolvida por meio de
comunicag@o direta com a empresa. O proble-
ma é verificado, avaliado e o fornecedor é ori-
entado e, quando necessdrio, procede-se a fro-
ca do produto encaminhando-se o parecer téc-
nico para a empresa. Problemas com materiais
e medicamentos s@o nofificados & Agéncia Na-
cional de Vigiléncia Sanitéria pelo grupo do Pro-
jeto Hospital Sentinela.

A partir de 2003, iniciou-se o processo
de descentralizacéo administrativa e financeira
no Complexo HC e os Institutos comecaram a
se organizar para absorver algumas destas fun-
coes.

4. GESTAO FINANCEIRA

O planejamento orcamentdrio é a princi-
pal ferramenta utilizada na gestdo financeira do
HCFMUSP.

Sua elaboracao é feita pelo Grupo de Pla-
nejamento Orcamentério (GPO), de acordo com
as metas e as premissas determinadas pela Alta
Direcdo, com participacdo das unidades execu-
toras, e sua utilizacdo, como sustentacdo das
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estratégias e dos planos de operacéo.

Seguem as diversas fontes de recursos,
com informacées sobre como séo repassadas e
a forma de sua aplicacéo:

1. Governamental

1.1 Orcamento do Estado de Séo Paulo -
dotacdo Hospital das Clinicas.

1.2 Fundo Nacional de Sadde do Ministério
da Satde - contempla projetos dentro das
linhas programéticas do Ministério da Sad-
de. Os recursos sd@o creditados nas funda-
coes, com destinacdo especifica e data limi-
te para prestacdo de contas.

1.3 Secretaria de Estado da Satde - contem-
pla projetos especificos. Os recursos sao cre-
ditados nas fundacées, com destinacéo es-
pecifica e data limite para prestacdo de con-
fas.

2. Prestacéo de servicos

2.1 Receitas operacionais de servicos médi-
co-hospitalares prestados a diferentes clien-
fes.

2.2 Doacdes e recursos de ensino e pesquisa.

Para a elaboracéo do orcamento de receita,
consideram-se duas fontes principais.

2.2.1. Orcamento do Estado - dotacdo or-
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camentdria do Hospital das Clinicas.

2.2.2. Receitas operacionais advindas de ser-
vicos médicos prestados a diferentes clientes
- recursos administrados pelas fundacoes.

2.2.2.1 Sistema Unico de Satde - SUS -
recursos do Ministério da Saude.

2.2.2.2 Plano de Saude - contratos firma-
dos com diferentes operadoras de planos.

2.2.2.3 Particulares.

Historicamente estas duas fontes séo mais
estdveis e constantes. As outras fontes séo base-
adas em projetos especificos, com recursos even-
tuais, que nos Gltimos anos tém ajudado signifi-
cativamente a Instituigcdo.

Para a elaboracéo do orcamento de cus-
teio, considera-se a seguinte composicdo dos
grupos de despesas: recursos humanos, benefi-
cios, material de consumo e servicos de tercei-
ros/despesas diversas.

O controle e acompanhamento da exe-
cucd@o orcamentdria sdo feitos mensalmente (or-
cado X realizado) e administrados em vdrios ni-
veis. Os gastos excedentes sdo seguidos de jus-
tificativas e efetivados depois de validacdo pe-
las Diretorias Executivas.
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