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A Administração Superior do Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de São Paulo – HCFMUSP apresenta o Relatório de Desempenho da
Autarquia, referente ao exercício de 1999.

Importante registrar que, a  presente Administração  atuando imbuída de idéias claras
sobre as transformações com o propósito de conferir nova fisionomia ao HCFMUSP e sem a
pretensão de ser original, optou pela discussão e incremento de programas voltados:

• à dinamização do ensino, da pesquisa e da assistência integral;
• ao projeto cidadania: conscientização dos direitos dos usuários dos serviços de

saúde e dos profissionais da saúde;
• à racionalização de procedimentos e do emprego de recursos;
• ao resgate da valorização profissional;
• ao intercâmbio com as entidades fundacionais de apoio e outras Instituições, na

busca de um universo técnico-científico mais amplo, através de parcerias;
• à informatização em saúde;
• à gestão de qualidade na atenção à saúde.

Foram necessários arrojo e criatividade para lidar, de forma eficaz, com problemas da
Autarquia, muitos deles gerados pelas mutações do cenário organizacional e sócio-
econômico, porém, sem deixar de empreender, perseguindo ideais, às vezes, à primeira vista
taxados como utópicos.

O HCFMUSP passou por um processo de reestruturação objetivando recuperar e manter o
equilíbrio econômico-financeiro e melhorar a qualidade da atenção à saúde da comunidade.

Através de uma política firmemente dirigida ao saneamento financeiro, foi possível
continuar equacionando dívidas históricas com  a SABESP e Eletropaulo, totalizando cerca
de R$ 50 milhões.

Na linha de observância dos princípios do Sistema Único de Saúde, além do impulso aos
procedimentos de alta complexidade, o marco foi a assistência farmacêutica integral, o que  significou
o  dispêndio  de  R$ 58 milhões,  equivalente a 10% dos recursos empregados, em 1999.

Enfim, os resultados positivos são conseqüência do talento do Corpo Funcional que,
acalenta os mesmos ideais, integra-se harmonicamente e cerra fileiras objetivando a
grandeza desta Instituição.

O HCFMUSP agradece ao Governador Mario Covas e à Equipe do Governo do Estado,
pelo apoio e confiança depositados em sua Administração, elementos essenciais e decisivos
para a consecução dos seus objetivos: ensino, pesquisa e assistência integral ao paciente.


