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SEGUNDO PROGRAMA DE INTEGRIDADE 2026 -2027
HOSPITAL DAS CLINICAS - FMUSP

REALIZACAO:

Adriano Guimardes Ferreira - Superintendente do HCFMUSP, Silvia Takanohashi
Kobayashi - Chefe de Gabinete da Superintendéncia e Responsavel pela UGI, Amanda
Cardoso Montal - Médica da Diretoria Clinica e Suplente da UGl e Equipe Técnica da UGI
composta pelos seguintes membros: Marcella Guilhamat (Nucleo Especializado em
Direito — NUDI);Priscila Pimentel Freitas (Nucleo de Estratégia e Operacdes -NEO):Ademir
Henri de Souza (Nucleo Especializado em Tecnologia de Informacg3o — NETI);Daniel Garbin
(Nucleo Econdmico Financeiro — NEF);Fabio Roberto Cabar e Gustavo Sant'Anna Bento
Domingues (Diretoria de Compliance);Marcia do Carmo Villa (Nucleo de Infraestrutura e
Logistica — NILO);Ismarie Cristina Firmino dos Reis e Elaine Concei¢do da Silva (Nucleo de
Gestdo de Pessoas — NGP);Juliana Conti (Ouvidoria Geral);Rita de Céssia da Silva Rocha
(Nucleo de Comunicagdo Institucional — NCI);lzabel Cristina Rios (Nucleo Técnico e
Cientifico de Humanizagdo — NH).

MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO:

O Segundo Programa de Integridade do HCFMUSP, reafirma o compromisso inegociavel
do nosso Complexo Hospitalar com a ética, a transparéncia e a conformidade publica.
Mais do que atender a normativas, entendemos que nossa responsabilidade estd
diretamente ligada a dimensdo da nossa operacdo didria.

Gerenciar uma estrutura viva, composta por uma populacio interna de mais de 22 mil
colaboradores, que realiza mais de 2 milhdes de consultas ao ano e supera a marca de
140 mil atendimentos de urgéncia e emergéncia, é um desafio didrio de alta
complexidade. Manter essa grande engrenagem em pleno funcionamento exige que
estejamos atentos a cada detalhe.

Sob essa otica, a integridade deixa de ser um conceito abstrato e passa a ser a forca que
protege nossas trés principais frentes: a integridade fisica de nossos pacientes e equipes,
a integridade moral de nossas relagées e a integridade financeira dos recursos que nos
s3o confiados. E o olhar vigilante sobre esses pilares que garante que todas as pecas se
mantenham em perfeita sincronia, blindando a instituicdo contra desvios e assegurando
a qualidade e a continuidade do servigco prestado a sociedade.

Esta nova versao consolida as praticas de monitoramento e o tratamento preventivo de
riscos, adaptando nossos fluxos de trabalho as orientacdes da Controladoria Geral do
Estado de Sao Paulo (CGE-SP). Com isso, fortalecemos a governanca e a sustentabilidade
corporativa, garantindo que cada recurso publico cumpra o seu papel fundamental: salvar
vidas com dignidade e eficiéncia.

CARACTERIZACAO DO ORGAO:

Missdo: "Ser instituicdo de exceléncia, reconhecida nacional e internacionalmente em
ensino, pesquisa, assisténcia e inovagao".
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Visao: "Ser instituicdo de exceléncia, reconhecida nacional e internacionalmente em
ensino, pesquisa, assisténcia e inovagao".

Valores: Os valores do HCFMUSP expressam as crengas ou fundamentos mais
importantes da instituicdo, norteiam as condutas de seus profissionais e do seu
relacionamento com as diversas partes interessadas, incluindo clientes, fornecedores e
sociedade entre outro. S3o eles:

»  FEtica;

=  Humanismo;

= Responsabilidade Social;

= Pluralismo;

= Pioneirismo;

= Compromisso Institucional.

REGULAMENTACAO:

O HCFMUSP foi criado pelo Decreto-Lein 13.192, de 9 de janeiro de 1943, como entidade
autarquica, atuando dentro dos limites tracados pelo Decreto Lei Complementar ng, de
6 de novembro de 1969, sendo associado a Universidade de S3o Paulo - USP, para fins de
ensino, pesquisa e atengdo a saide da comunidade, especialmente através da Faculdade
de Medicina da Universidade de So Paulo FMUSP. E vinculado 3 Secretaria de Estado da
Saude - SES para fins de coordenacdo administrativa.

A Lei Complementar n? 1.160, de 9 de dezembro de 2011, transformou o HCFMUSP em
Autarquia de Regime Especial. Esta é regida pelo Decreto no 59.824, de 26 de novembro
de 2013 que "Altera o Regulamento do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
da Universidade de S3o Paulo".

PRINCIPAIS ATIVIDADES EXECUTADAS PELO ORGAO

O HCFMUSP, por meio dos Institutos e demais unidades organizacionais que o compdem,
tem por finalidade:

| - servir de campo de ensino e treinamento a estudantes de cursos de graduagdo e pds-
graduacdo da Faculdade de Medicina da Universidade e de S3o Paulo - FMUSP e de
Institutos, Faculdades e Escolas de Ensino Superior com curriculos relacionados com as
ciéncias da saude;
I - servir de campo de atualizagdo, aperfeigopamento e especializacio para profissionais
da satde e outros de interesse correlato;
Il - ser centro de referéncia para:
a) a realizagdo integrada de acdes e servicos de salide e de atividades
preventivas para a promogdo, prote¢do, recuperagio da satde e reabilitacio
do cidadao;
b) o incremento da pesquisa, visando a inovagdo e o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico;
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c) o incentivo de agbes interdisciplinares e multiprofissionais no ambito da
saude; d) a criagdo, organizagdo e promogao de cursos de extensdo no campo
da saude;

e) a promogdo de condigdes de formagdo, capacitacdo e aprimoramento
técnico-cientifico aos integrantes do Corpo Funcional do HCFMUSP; IV -
primar pela exceléncia na assisténcia a saude;

V - contribuir para a exceléncia no ensino e pesquisa e na incorporac¢io de
novas tecnologias e participa¢do dos usuarios.

ESTRUTURA DO ORGAO

O HCFMUSP cumpre seus objetivos por meio de Unidades Hospitalares e
Administrativas.

As Unidades organizam-se de acordo com as especialidades ou atividades nelas
desenvolvidas, na forma prevista no Regulamento e nos respectivos Regimentos.

As unidades do HCFMUSP, organizadas em fungdo de seus objetivos especificos,
compreendem:

= Instituto Central — ICHC;

* Instituto do Coragdo — InCor;

= Instituto da Crianga — ICr;

= Instituto de Ortopedia e Traumatologia — I0T;

* Instituto de Psiquiatria — IPq;

* Instituto de Radiologia — InRad;

= Instituto de Medicina Fisica e Reabilitacio — IMREA;
* Instituto do Céncer do Estado de Sdo Paulo "Octavio Frias de Oliveira" — ICESP;
= Laboratérios de Investigacdo Médica — LIM;

= Departamento de Apoio Gerencial;

= Instituto Perdizes - IPer.

O HCFMUSP tem a seguinte estrutura basica, que se constitui na Administracao
Superior da Autarquia:
» Conselho Deliberativo (artigo 13 ao 24, do Decreto n2 59.824, de 26 de novembro
de 2013);

» Conselho Consultivo (artigo 25 ao 32, do Decreto n2 59.824, de 26 de novembro
de 2013);

> Diretoria Clinica (artigo 59 ao 83, do Decreto n? 59.824, de 26 de novembro de
2013);

» Superintendéncia (artigo 33 ao 58, do Decreto n? 59.824, de 26 de novembro de
2013).

RELACIONAMENTO COM TERCEIROS

I. DA VINCULAGAO DO HCFMUSP A SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE - SES
O HCFMUSP é vinculado a Secretaria de Estado da Sadde - SES para fins de
coordenagdo administrativa.

Il. DA VINCULAGAO DO HCFMUSP A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP



Fmusp

A LEI COMPLEMENTAR N ©1.160, DE 9 DE DEZEMBRO DE 2011 que transformou
o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo —
HCFMUSP em autarquia de regime especial e da providéncias correlatas, prevé no artigo

“HCFMUSP, entidade de perfil universitario, na qualidade de
autarquia de regime especial, manterd associagdio com a
Universidade de Sdo Paulo — USP, por meio da Faculdade de
Medicina da Universidade de S3o Paulo — FMUSP, para fins de
ensino, pesquisa e prestacdo de agBes e servicos de saude a
comunidade".

Por sua vez, o DECRETO N2 59.824, DE 26 DE NOVEMBRO DE 2013, que "Altera o
Regulamento do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de S3o
Paulo", consolida a associagdo do HCFMUSP a USP, por meio da FMUSP.

11, DOS ORGANISMOS DINAMICOS DE APOIO: Fundacdo Zerbini - FZ e Fundagdo
Faculdade de Medicina — FFM

O HCFMUSP conta com o apoio de duas entidades fundacionais, oficializadas
mediante convénios autorizados pelo Governo do Estado:

e Fundagdo Zerbini — FZ;
e Fundacdo Faculdade de Medicina — FFM.

O papel das entidades fundacionais de apoio esta bem definido nos Convénios celebrados
com o HCFMUSP, originariamente autorizados pelo Governador do Estado de S3o Paulo,
tendo por objetivos:
"conjugacdo de esforcos visando o desenvolvimento das
acdes e a prestacdo de servicos de assisténcia integral a
saude da comunidade, proporcionando, reciprocamente, o
apoio técnico, administrativo, financeiro e operacional".

IDENTIFICACAO DA UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE:

O Superintendente do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade
de Sdo Paulo —HCFMUSP, no uso de suas atribui¢des legais, e tendo em vista o disposto
no Decreto n? 67.683, de 03 de maio de 2023, e na Resolugdo CGE n2 04,de 30 de maio
de 2023 e atualizagdes posteriores, com aprovacdo do Conselho Deliberativo do
HCFMUSP na 31832 Sessao Ordindria, realizada em 04 de julho de 2023, RESOLVE:

Artigo 1o - Designar novos membros para compor a Unidade de Gestio de
Integridade — UGI abaixo relacionados:

RESPONSAVEL:

Silvia Takanohashi Kobayashi, RG 34.941.910-3, Superintendéncia do
HCFMUSP,Chefe de Gabinete.
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SUPLENTE:
Amanda Cardoso Montal, RG 33.050.714-x, Diretoria Clinica do HCFMUSP, Médica.
DEMAIS MEMBROS:

Marcella Guilhamat, RG 39.684.405-4, Nucleo Especializado em Direito — NUDI,
Advogada.

Priscila Pimentel Freitas, RG 32.607.694-3, Nucleo de Estratégia e Operacdes —
NEO, Analista de Projetos.

Ademir Henri de Souza, RG 4.114.910-8 PR, Nucleo Especializado em Tecnologia de
Informagdo — NETI, Gestor Governanca TI.

Daniel Garbin, RG 28.683.068-1, Ntcleo Econdmico Financeiro — NEF, Assessor
Técnico IV, Assistente Social.

Fabio Roberto Cabar, RG 25.154.402-3, Diretoria de Compliance do HCFMUSP,
Diretor de Compliance.

Marcia do Carmo Villa, RG 10.489.457-X, Nucleo de Infraestrutura e Logistica —
NILO, Diretor Il.

Ismarie Cristina Firmino dos Reis, RG: 32.690.387-2, Nucleo de Gestido de Pessoas
— NGP, Assessor Técnico IV.

Gustavo Sant'Anna Bento Domingues, RG 33.372.459-8, Diretoria de Compliance
do HCFMUSP, Analista de Compliance.

Juliana Conti, RG: 28.726.842-1, Ouvidoria Geral do HCFMUSP, Ouvidora Geral.

Rita de Cassia da Silva Rocha, RG: 20.412.896-1, Nucleo de Comunicacdo
Institucional — NCI, Assessor Técnico .

Izabel Cristina Rios, RG: 11.888.463-3, Nucleo Técnico e Cientifico de Humanizacgio
—NH, Médica Il e Coordenadora de Humanizacio.

Elaine Conceicdo da Silva, RG: 30860406-4, Nucleo de Gest3o de Pessoas —

NGP -, Assessor Técnico |.
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PLANO DE INTEGRIDADE 2026 -2027:

Abaixo apresentamos os riscos a serem trabalhados pela Unidade de Gestio e
Integridade do HCFMUSP, conforme programa inserido na Plataforma CGE.
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TERMO DE APROVAGAO:

Em estrita observancia ao § 12 do inciso VI do artigo 72 da Resolugdo CGE n2 04/2023 e ao item
1 do § 29 do artigo 72 do Decreto n® 67.683/2023, eu, Adriano Guimardes Ferreira,
Superintendente do HCFMUSP, aprovo formalmente este Segundo Programa de Integridade e
assumo o compromisso de assegurar a Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) as condicdes
materiais e humanas necessarias ao pleno cumprimento de suas competéncias regimentais.

Adriano‘émarées Ferreira

Superintendente do HCFMUSP

No exercicio das atribuices de Chefe de Gabinete e de Responsavel pela UGI, eu, Silvia
Takanohashi Kobayashi, firmo o compromisso operacional de coordenar a execucdo das metas
fixadas nesta nova etapa.

Gl Fllfe fofo

—

Silvia Takanohashi Kobayashi

Chefe de Gabinete da Superintendéncia e Responsavel pela UGI

Sdo Paulo, 02 de julho de 2026.




